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Commenti
A tavola con

Storie del fixer
che conosce

gli uomini,
la finanza
¢ lo spirito
cinese

Paolo Bricco
n
|
onostato a Singapore dal
1994 a1 1998, Eroin Asia per
Finmeccanica. Sorse un
problema in Pakistan. Un
nostro ingegnere erastato
coinvolto inunabrutta
storia, con giri strani di
soldicheriguardavano
aziende pakistane e giapponesi. Nonaveva pagato come
nostro dirigente tangenti. Finmeccanica non aveva
msponsabmladume. macitoccavagestireil problema. Le
autoritadi Islamabad ave piccatoun
arrestoediincarcerazione per lui. Lavorai con
I'ambasciata italiana e con i nostri servizi. La polizia
p.llusmmm\mpcm ;\l.bcrgo pupona.rlovu. Luiscappd
nasc heria. Riusdmmoa
nasconderloinun luogo segreto dilslamabad. Gia questo
eraunmiracolo: Iskamabad & una delle citta pit controllate
del mondo. Non sapevamo, perd, che cosa fare. In
Afghanistan eramorto un militare imluw inunattentato.
Iiministrodella Difesaera ) ]
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Alberto Forchielli. Al celebre ristorante San Domenico di Imola, una chiacchierata a tutto
campo tra industria italiana, privatizzazioni, investimenti ¢ il futuro dei rapporti con la Cina

Alberto Forchielli ¢ un fixer. Uno che aggiusta e riparale
cose. Ma, adifferenza di molti altri che nellacommedia
umana degli affari e della politica operano con lastessa
specializzazione, ha una caratteristica: non &
spregiudicato, non rischia - finoa prova contraria - di
finire ospite dello Stato € non sopporta le debolezze che
portano tanti ad approfittarsi - anche materfalmente -
delle briciole cadute dalle tavole imbandite a cul siedono,

LLUSTRAZIONE DI VAN CANY

Borghesia padana.

Alberto Forchielli & figlio di un professore univer
sitario di Bologna e diuna nobidonna. Ha vissuto
molte vite deil'industria italiana, tra cui quella o
segrotario generale delle privatizzazion dellir ¢
Prodi, Ha fondato Mandarin Capital Partners

Aini fritti. Luisi e

66

LA MIASCONFITTA
L'HO VISSUTA

CON DAGONG,
AGENZIA DI RATING
CHE AVREBBE
POTUTO ROMPERE
LOLIGOPOLIO

inve L-\uvanu insieme agli occidentali, condividendo le
lasciandola o.Le
banche diinvestimento socie erano la China Development
BankelaChina lmpnr( Export BanL Gao/ lm Ao« della
prima, erail vicep nte di M: il
dellaCinadialloraerano Hu Jintaoe Wen luhan. Icinesi
credevano in Mandarin. lo feci quaranta viaggi, dalle citta
dellacosta fino alle province pittinterne, per visitare le
filiali delle due banche azioniste ¢ per spiegare il progetto.
Lasedeprincipaleeraa Hong Kong. Conil senno del poi,
possodire che eravamo troppo piccoli. Frail 2008 el
2012gli mvesmmenuunesu!l ‘esteroe quellistranieriin
Cinacamb Noi
wguhamolepiste.LaGnaeraptmdl \1\adta
imp ialee di Tio dinuo 1
cinesi parlavano conun certogrado diliberta Fra
loroeperfino con gli stranieri».
Viene portato il piatto piti celebre del San
Domenico, un raviolo gigante con nel cuore un
uovo: molto buono. mdm.mmgneielmve\'a
benissi he o sta fell
cucina padana modernizzata Forchiellisi
ferma perun secondo e poi dice: «A fineanno
lascio Mandarin, che due anni fa &stata
rinominata Mindful Capital Parters. Esco
dall'equity e dal consiglio per lanecessitadiun
cambio generazionale. Non stardcon le mani in
mano, ma midedicherdaun fondodi investimento
eaun‘artivita di lavorostrategico sull'intelligenza
artificiale. Al dila del mio caso personale, che poco conta, il
sistema italiano ha un problema conicnesi.
L'estromissione di Sinochem dal capitale di Pirellicon
T'adozione da parte del governo Meloni defla golden
power éunvulnus per ora non sanabile. I cinesi investono
nel capitale disocieta mature. E l'lr.ﬂn hadettolorono.1
dnesiinve lie nuove ini litoriali
high-tech, che perd danoisono poche ¢ fragili. A fronte di
questo, come si pud per esempio pensare che | cinesi
intervengano nell'automotive? Peraltro, se mai
rilevassero unostabilimento o un marchio della vecchia
Fiat, perché dovrebbero trasferire da noi il meglio della
lorotecnologia nell'elettrico ¢ nella digitalizzazione? Vi
ricordate quandonol in Cina mandavamola Dunaela
Palio?», dice Forchielll,
Icamerieri del San Domenico insistono per portarci un
su.undu Stellato o non stellato, siamo sempre inun
olo. Forchielli si rabbuia: «In Cinaein

1 aun italiz

Haunacc e quasi lista che di soli

appartiencachihag jone bakzacchiana, fatterini, mini pladine r

essenziale perché ﬂ male ¢l bene compongano formato fral'universitadi Bulogaucl Harvard

I'amal, dellarealta. Ay ditavole, stamo School, il circuito elitario del Mac Group fondato dagli

sedutial San Domenico di Imob, uno dei primi ristoranti
italiani a ricevere (e a confermare per anni) lastella
Michelin, da tempo diventata doppia.

Oggi allaguidadella cucina c'e Max Mascia. Stamo nella
saletta riservata che i proprietari concedono soltanto agli

stessi professori di Boston e glianni in Cile e in Perii per la
World Bank. Ha vissuto la prima stagione delle
privatizzazioniitaliane (da Segretario generale delle
privatizzazioni dell'lri di Prodi) e ha contribuito a
ricostruire i Balcanidopola guerra inSerbia, inCroaziae

amici, con una vetrata che dadirettamente sulla cuc:m in Bosni: govinaconi i della Banca
«Alberto, un colpod: P C ledegli i i, dove con Massimo Ponzellini
dico. Queste inella nfmn’ncin itali Sono formo una coppia italiana efficace e irrituale rispettoal

concesse non tanto alle singole persone, quandoal

plovoso formalismo dell’euroburocrazia

membridialcune famnghe pardcohrmeme r
«Saichenonc babilmente hai
ragione. Mio padre Paoloem pmtessm‘e universitariodi
diritto civile a Bologna. Mia madre Maria Graziaera una
nobildonna, figlia di Giacomo Dal Monte Casoni, cattolico
popolare antifascistamembro del Comitato Liberazione
Nazionale Alta Italia durante ka Seconda guerra mondiale
¢, dal 1943, presidente per vent'anni della Cassa di
Risparmio di Imola. Mio nonno Giacomo, oltre ad avere il
dio da avvocato civilista, da democristiano costrul

i iots

7 del Prodi.And eraun

toarmoniosoconil Partito Comunistae da

ecc ista. Masi delmondo militare e
delle operazioni sul campo. Mi propose di deviare
segretamente il volo. Dopo la tappa di Kabul, dove
ocmm.\mcuptrmi]corpodclmﬂilamcadums\ﬂ

banchiere operd come un antesignano del venture
capital. Senza le sue scelte espansive e ottimistiche
nessuno,a Imola, avrebbe mai dato il credito alla Sacmi,
alla Cefla ¢ alla Cooperativa Ceramica, tutte diventate

campo, I'aereoavrebbe fa bad esarebbe

ane'rmxopetpodu inutisull
Queipochi ufficienti. Il nostroi

istadel

piccole potenze Eralltalia di Giovannino
Guareschiin cui don Camillo e Peppone sidavano botte

sali sull'acreo. Lo nascondemmo all' mtgmodlunabard.
L'aereo riparti. Lui tornd acasa. Finmeccanicanon fu
citata nello scandalo. Pmdinon seppe nulla.’ho

C yaRe 0 fan.

da orbi, parl, pittche amici».
Albertoraccontae, intanto, il ameriere versa nel calice
unochampagne diJacques Selosse. Arrivano in tavola
piccole nocidi capesante con riduzione di ostriche al
Martini Dry, piccoli filetti di baccala con pizzaiola di

ghese.
Forchielli & stato I'uomo di collegamentodi un pezzo di
Occidente con la Cina, senzaessere assorbito da
quest'ultima. Ricorda Alberto: «il mio primo viaggio in
Cina e statonel 1994. Nel 2004 ho rilevatoa Padovale
biciclerte Atala. Hoiniziato ad acquistare la
componentisticameccanicain Cina. Hoconosciuto allora
lamedia impresa cinese meccanica di qualita, ben
connessaa Taiwan».

Nelsettembre del 2005 ha fondato Mandarin Capital
Parmers, la primasocieta al mondo con (anche) capitali
cinesi per it irein Cina dall'Occid: inOccidente
dalla Cina. Quattro i round: nei primi due sono stati
racnoltl nspcmvammc 328¢ |9< milioni di dollari, conun

Ivalore

Conilter dne ti raccolti 230.11
quarto éancoraaperto. Fradirette eindirette, sono state
compiute quaranta operazioni Il cameriere portala
mattonelladi fegato d'oca al tartufo, un grande classico
delSan Domenico, perfenn forse come quahmque piatto
almondo, anche il pani
«lanovita fuassoluta - ricorda - p«h pnmn mlta icinesi

Europa mi sentivo un re. Passavano in tantidame. Con
TascesadiXiJinping, le persone deputate a seguireil
fond: ite. Lamia de sconfittaha
riguardato Dagong, I'agenzia di rating cinese che avrebbe:
potuto rompere I'oligopolio di S&P, Fitch ¢ Moody’s,
Mandarin aveva il 35 per cento, loandai al Tesoro ¢ in
Bancad'Italia. Nel 2013 Dagong ricevette 'autorizzazione

P in Europaeapril d .:\.hhno Subito
dopo ladini; zaimposta da Xiini P in
frri rispetto agli dard occidentall. E,

due anni dopo, noi di Mandarin uscimmo da Dagong».

Nl gelatoal cioccolatoé strepitoso. Eil Selosse, anche con
quello, viaggia che & un piacere. Forchielli hala dotedella
brutalita dichi & un fiver naturale e un imprenditore
appassionato di uomini e di fabbriche: «ll Partitodi Xi
Jinping hachiusoibardove cinesi e stranieri parlavano
senzareticenze, ha stretto la presa su ogni iniziativa prima
condivisa con sod europei, ha il monopoliodell'auto
clettricae detiene il controllodelle terre rare. 1 30 per
centodella produzione industriale mondiale ¢ della Cina.
SolochelaCinaoperaalla memdel sunoutpm. Glgmﬁca
cheil 6o percentodel

dnese. Dobbiamo trovare un puntodi equilibrio. Ma
dobbiamo capire cheloro non hanno mai voluto ¢ non
vorranno mai occidentalizzarsi», conclude Alberto
Forchielli, figlio della terra di don (hmﬂb e Peppone.
uomo che risolve i problemi

incui perfino quel genio triste e allegro di Giovannino
Guareschiavrebbe! Lru\ atodifficoltaa fare paer nei suoi
raccontiic (cinesi)einonc

(occidentali).
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