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Finanza & Mercati

L’austriaca Wienerberger
conquista il gioiello
della ceramica Italcer

Made in Italy

Entro giugno il passaggio
della maggioranza
della holding emiliana

Entroil 2027, I'acquisto
totalitario delle azioni
Italcer valutata 600 milioni

Lello Naso

Unaltro gioiello del made inItaly in
manistraniere. L'austriaca Wiener-
berger, leader nelle fornitura per
I'edilizia, conquista Italcer, sesto
gruppoceramico italiano controllato
da Mindful Capital Partners ¢ da
Miura Partners e guidato da Grazia-
no Verdi. Italcer, nata nel 2017, ha
chiusoil2025con un fatturatodi 350
milioni e un Ebitda di7s milioni. I di-
pendentisono circa1.200, gli stabili-
menti dodici, inItalia e Spagna. Wie-
nerberger, fondatanel 1819, &ilprin-
cipale fornitore edile e il pii grande
produttoreal mondo di laterizi. Nel
2025 haregistrato 4,6 miliardi diri-
cavie un Ebitda di 754 milioni.
1'operazione verrafinalizzatanel
secondo trimestre dell'anno e preve-
del'acquisizionedaparte di Wiener-
berger delso% piiun‘azione diltalcer
con l'opzione di acquisto totalitario
entrolaprimametadel 2027. Secondo
rumorsdimercato, Italcer éstatava-
lorizzatatra 550 e 600 milionidieuro.

Un'operazione in cui, tutto som-
mato, vincono tutti: i fondi, che ame-
nodidieciannidall'iniziodell'avven-
tura, mettonoa fruttoilloro investi-
mento; Wienerberger, checompleta
lagammadei prodotti offerti sul mer-
cato; Italcer, che entra in un colosso
globale e si assicura i capitali per
un'‘ulteriore crescita, conl'obiettivo di
arrivare a un miliardo di fatturato.

1l progetto di Italcer era molto
ambizioso fin dall'inizio dell’av-
ventura: creare un gruppo della ce-
ramica che rappresentasse il meglio
del made in Italy, ma nello stesso
tempo avesse la taglia per operare
sui mercati globali. Una sfida non
da poco in un settore fortemente
frammentato, con molte aziende
brillanti ma troppo piccole.

L'intuizione di creareItalcer, data-
ta 2017, & stata di un tandem emilia-
no-romognalo: Alberto Forchielli ¢
Graziano Verdi. Forchielli, fondatore

L'AD GRAZIANO VERDI
«Ci aspettano 5 anni

di grande crescita»

Nel mirino uno
stabilimento negli Usae
un miliardo di fatturato

eamministratore delegatodi Manda-
rin Capital Partners (oggi Mindful Ca-
pital Partners), éstato I'uomo della vi-
sione; Graziano Verdi, un manager di
lungo corso della ceramica, quello
dell'industria. Verdi, prima dell'av-
ventura Italcer, era stato 'ammini-
stratore delegato che aveva portato
allaquotazione in Borsa, laprimadel
settore, Iris-Graniti Fiandre e aveva
gestito Koramic, colosso belga del-
I'edilizia. Inoltre, aveva guidato Tech-
nogym,ilbigdellemacchine peril be-
nessere fondato da Nerio Alessandri.

LastrategiadiItalcer éstataun mix
bendosatodifinanzaeindustria.Una
serie di acquisizioni per allargare la
gamma dei prodotti e investimenti
per migliorare le tecnologie € i pro-
dotti. Inbreve, Italcer & diventato un
gruppocompletonel catalogo e diffu-
so sui mercati globali.

Acquisizionie investimenti, unre-
frain che inizia subito, nel 2017, con
l'acquistodilLaFabbricaCeramichee
Elios Ceramica. LaFabbrica, azienda
di Castel Bolognese, specializzata in
ceramiche dialtagammaegrandila-
stre, conuncentro espositivoa Imola
nel quattrocentesco Palazzo del Mon-
te Casoni, &il biglietto davisita per far
capirequalieranole intenzionidella
neonataholding. Elios Ceramica, in-
vece, specializzata nei piccoli formati
specchiodellatradizione italiana, &il
complemento ideale di La Fabbrica.
Sempre nel 2017, in autunno, arriva
l"acquisizione di Devon&Devon della
famiglia fiorentina Tanini, traileader
mondialidell'arredo bagnodilusso.
Devonhaun posizionamento strate-
gicoaltodigamma e flagship store nei

HOME DEPOT, -3,8% FATTURATO
DEL QUARTO TRIMESTRE

La catena Usa di negozi di bricolage
Home Depot ha chiuso il quarto
trimestre con risultati in calo ma

Crescita tumultuosa.

Natanel 2017, Italcer ha chiuso
112025 con un fatturato di 350 milioni

eunEbitdadi 75
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comunque al di sopra delle aspettati-
ve. Il fatturato & diminuito del 3,8% su
base annua, attestandosi a 38,2
miliardi di dollari (+0,4% su base
comparabile), mentre 'utile netto ha

MAGOECONOMICA

maggiori mercati mondiali: Stati Uniti,
Russia, Medio Oriente, Cinae Austra-
liaed ¢il grimaldello peraprirele por-
te dei mercatial gruppo.

Nel 2018 arriva il primo grande
colpo con l'acquisizione di Ceramica
Rondine, un'azienda simbolo del set-
tore: cinquantaanni distoriaequello
cheoggidefiniremmoilmaggiore hi-
pedel comparto per tecnologie, quali-
taedesign. Rondine fa fare aItalceril
primoscatto dimensionale. Il fattura-
toafine 2018 raddoppiaesfioraizoo
milioni con 35 milioni di Ebitda. Al
termine dell’acquisizione, quandoil
quadro é chiaro, Verdi spiega che le
operazioni dei primi dueannimette-
vano in luce i tratti distintivi delle
aziende (e deibrand) e contribuivano
allacrescitaeallosviluppodelgruppo
in sinergia. Con economie discalae
razionalizzazione delle produzioni.

A maggio del 2021, un altro pas-
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raggiuntoi 2,6 miliardi, contro i3
miliardi del quarto trimestre dell'an-
no precedente. Per quanto riguarda
I'utile netto per azione Home Depot
harealizzato 2,72 dollari.

saggio decisivo nella cavalcatadi Ital-
cer: viene acquisita la spagnola Equi-
pe Ceramica, aziendadel distrettodi
Castellon, 'equivalente dell'italiano
Sassuolo. Un’operazioneindustriale
concertatadai due fondidicontrollo
diltalcer e Equipa, Mandarine Miura.
Alterminedell'operazione Mandarin,
oggiMindful, mantieneil controllodi
un gruppo (dicui Miura diventa socio)
con 220 milioni diricavi e 5o milioni
di Ebitda. Nel 2017, il fatturato era di
60 milioni e 'Ebitda di 12 milioni.

Nel 2022 e 2023, le ultime opera-
zioni che hanno completato il mosai-
coltalcer: leacquisizione di Ceramica
Fondovalle, unastoricaimpresaspe-
cializzataingres procellanato, edella
fioranese Terratinta, focalizzata sulle
superfici di fascia altissima.

Ma la storia di Italcer non é stata
caratterizzatasolodaacquisizioni. Gli
investiment industriali sui prodotti
e la ricerca applicata sono stati un
obiettivo primario della gestione Ver-
di. L’anno scorso e statodepositatoil
brevetto diun processo industrialeri-
voluzionario perle industrie energi-
vore che usano combustibili fossili:
azzera anidride carbonica e gas in-
quinanti elitrasforma in materie pri-
meseconde. Autoreil chimicoIsidoro
Lesci, lo stesso che seianni primaave-
vabrevettato il gres porcellanatoan-
tinquinante eantibattericodiltalcer.
Nei prossimi anni sono previsti 50
milioni diinvestimenti per costruire
un impianto su scala industriale in
grado di eliminare la totalita delle
emissioni del gruppo.

Lapalla passaa Wienerberger, con
Verdiche rimanesaldoal timone. Un
miliardo di fatturatonon & un'utopia.
Manca un tassello strategico fonda-
mentale, unostabilimento negli Stati
Uniti, mairumors dimercato dicono
chegliocchidiltalcer sianobenaper-
ti. Verdi, oggi, nonsinasconde. «Con
I'ingresso di Wienerberger come
azionistadicontrollo», dice, «Italcer
rafforza il suo posizionamento e si
proiettainun periododicinque anni
diforte crescitaconilrafforzamento
dellasua presenza suimercatichiave
come gli Stati Uniti».
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