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omanda. Negli ul-
timi anni, in cui
I’Europa ha rivelato i
maggiori problemi di
crescita, molti grandi
gruppi cinesi hanno moltiplica-
to i loro investimenti nel Vecchio
Continente, sia finanziari che
industriali. Quali fattori hanno de-
terminato questo interesse? .

¢ Xu Yong'an. Il forte pote-
re di attrazione dell’Europa
sulle imprese cinesi dipen-
de dal fatto che nella catena
globale dell’industria occu-
pa la posizione pill elevata: presenta
un mercato maturo e trasparente con
una forte carica di innovazione, con
le tecnologie pill sofisticate, esperien-
ze di management all’avanguardia e
brand noti in tutto il mondo.

i Zhu Xinli’s. Aggiungerei
i che il rallentamento deri-
va principalmente da un
eccesso di crescita rapi-
da, un effetto inevitabile
quando I’economia arriva ad un certo
grado di sviluppo. Poi ¢’& un effetto
demografico perché la popolazione
non cresce. Ma di fondo i mercati eu-
Topeo e cinese si compensano sotto
molti punti di vista.

Xia Hua. Jo vorrei sot-
tolineare che in Cina c’¢
una domanda crescente
di integrazione economi-

& ca e di scambi culturali ¢
industriali con il mondo occiden-
tale, parallelamente allo sviluppo
dell’economia e della cultura. Con
I’Europa c’¢ una sintonia particolare
che deriva dal profondo rispetto per
la cultura nei due paesi.

Zhu Chongyun. C’2
F.__X qualcosa di pib. Questi in-

'-gx‘; vestimenti diventeranno
\ unatendenza imprescindi-

“bile per le imprese cinesi

di Pier Paolo Albricci

piu consolidate, perché siamo con-
vinti che possano determinare una
win-win situation. Per quanto riguar-
da design e produzione artigianale,
in Europa ci sono i maggiori talenti
del mondo e una combinazione uni-
ca di tradizione e know-how. E noi
con i nostri investimenti aiuteremo
ad aprire le porte del mercato cinese
alle imprese europee.

Demanda. Non temete i rischi fi-
nanziari, legati all’alto livello di
debito pubblico di molti paesi?

Xu Yeng’an. Dopo la crisi
del debito di quattro anni
fa, la situazione si ¢ sta-
bilizzata e ’economia sta
riprendendosi, il che of-
fre un punto di partenza favorevole
per le imporese cinesi che voglio-
no investire. Da un punto di vista
macroeconomico, gli investimenti
in questo continente hanno buone
prospettive.

Domanda. Quali sonoi fattori prin-
cipali che determinano la decisione
di un investimento: qualita della in-
frastrutture, facilitazioni fiscali,
disponibilita di finanzia-
menti da parte del sistema
bancario, possibilita di al-
leanze?

Zhu Xinli.
La ragione
principale
per cui in-
vestiamo in
Europa sta nelle bril-
lanti prospettive di
sviluppo del mercato.
In pitt I'Europa ha solide
leggi e regole e un ca-
pitale umano di qualita.
Draltra parte non abbia-
mo particolare necessita
di finanziamenti loca-
li perché disponiamo di
cash.

ia

- CinEuropa sara il
nuovo grande mercato

Il perché lo spiegano quatiro grandi imprenditori privati, alla guida af aziende dal fafturato
miliardario aftive nellagroalimentare, nella meccanica, nellentertainement e nella moda

| Zhu Xinli

Lo Huiyuan Group ¢ stato fondato nel 1992, da Znu Xinli,
61 anni, che ne & il numero uno operativo, In poco piu di
venti anni & diventato, nell'agroalimentare, una celle realta
imprenditoriali private pil ampie e diversificate della Cina,
con un fatturato che nel 2014 ha superato 1,6 miliardi di
euro. Il business principale del Gruppo, che & quofato dal
2007 alla borsa di Hong Kong, € quello dei succhi di fruftta e
vegetal, di cul & leader assoluto nel settore consumer, con
offre Il 60% di quota di mercato. Il suo network commerciale,
una catena di 140 negozi, € supportato da centri agricoli
con un‘esfensione di olfre 700.000 ettari, dedicati alla
produzione di frutta di alta qualita, verdure, alimenti, olfre
che a pianfagioni e bestiame. La filosofia Huiyuan, basata
su un'offerta costante di qualita e servizio al consumatore, &
di assicurare una catena industriale completa dallimpianto
agricolo alla casa. Il gruppo dispone di oftre 200 linee
di processo, imbottigliamento e lavorazione di frutta di
affissimo livello, caratterizzate da tecnologie di lavorazione
proprietarie. Lo Huiyuan Group, marchio leader e principale
produttore nel settore dei succhi di frutta in Cina,
segue uno speciale programma di responsabilita
sociale nel mettere i suol prodotti di ata qualita
a disposizione del consumatori globali e per
essere il marchio pil apprezzato e riconosciuto
sul mercato infemo cinese. SullExpo di Milano,
Huiyuan ha fafto un grosso investimento,
considerando I'evento un‘opportunita per
un lancio infemnazionale e per pemettere ai
consumatori europei e ai visitatori provenienti da
futto il mondo di conoscere la sua realtd.
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Xia Hua

La signora Hua & presidente di Eve Group che ha
fondato nel 1994 ed é diventato uno del pill importanti
marchi di abbigliamento da uomo in Cina. Il gruppo &
proprietario di quatiro marchi: Eve Uomo, NOottinhill,
Kevin Kelly, Jaques Priff, ed & agente per alcuni brand
interazionali fra cui Versace, Kenzo e Fendi. Eve opera
anche in segmenti vicini all‘abbigliomento tradizionale,
il ready-to-wear, gl accessori, I'abbigliamento da lavoro,
la regalistica, possiede un‘agenzia Intemnazionale nel
seftore del branding e del design. In Cina ha olire 500
punti vendita a livello nazionale e ed & organizzato con
cento designer e artigiani senior dedicati a coltivare,
conservare, tramandare e ad applicare nel mondo
della moda la tradizionale eredita artigianale cinese.
Per I'eccellenza dimostrata nel campo della creativitd,
Eve Group ha ficevuto diversu riconoscimenti per la sua
capacita, mentre Xia Hua & stata inclusa da Forbes
nella classifica delle prime 25 imprendifrici della moda
dlivello globale olfre che Chinese Businesswoman of
the Year, e una dei Most Influential Enfrepreneurs. Attualmente & anche
direftore del China Clothing Cuiture Committee, membro del comitato
della Al-China Youth Federation, managing director della China University
of Polifical Science and Law, e vicepresidente del comitato strategico
della Sociely of Enfrepreneurs & Ecology (SEE). Xia si € laureata presso
la China University of Political Science and Law, ed & stata membro di
facolta dopo la laurea.

Xu Yong’aﬁ V

Figlio del fondatore del gruppo, Xu Yong'an Xu, 50 anni, sposato con un figlio,

& presidente operativo di Hengdian Group, HG, dal 2003. Laureato nel 2005 in
economia al Ceibs di Shangai, la scuola di management piu prestigiosa in Cina, Xu
ha incominciato a lavorare poco piil che ventenne come vice direttore generale in
una societa commerciale, la Da Dong a Zuhai. Nel 1990, dopo avere studiato in
Giappone, ha fondato due societa, una chimica e una farmaceutica a Hengdian,
che diventeranno il cuore della futura divisione chimico-farmaceutica del gruppo.
Il gruppo che attualmente fattura oltre 8 miliardi di eur [ stato fondato nel 1975
da Xu Wenrong, per sfruttare la seta prodotta dai bacchi coltivati sui suoi terreni
in una fabbrica per produrre il filo. Dopo la diversificazione nel settore chimico
farmaceutico, che ogi rapresenta circa il 30% del fatturato, HG ha diversificato
nel settore elettronico e nell’entertainement e studi cinematografici e nei servizi
finanziari. Impiega oltre 40 mila dipendenti, controlla 3 societa quotate in borsa e
circa 200 aziende nei diversi settori di attivita.

CINAITALIA

Zhu Chongyun

Zhu Chongyun ha creato la Marisfrolg
Fashion Co, fondata a Shenzhen nel
1993 e dela quale oggi & a capo, conlil
1uolo di presidente e di creative director.
La societa & confrollata da Shenzhen
Grace Invest Development Co., gruppo
specializzato in operazioni nel seftore
della moda di atta gamma, cul fanno
capo attuamente sei marchi: Marisfiolg,
Marisfrolg Men, Zhuchongyun, Masfer.
Su, Aum e Kiizia. La signora Zhu & nata o
Hangzhou da una famiglia di insegnanti
e nel 1987, all'efa di 23 anni, si & loureata
In Ingegneria di macchinari elettronici
dlla Zhejiang Universtty. Il primo
approccio al mondo del lavoro &
stato nel setiore dell'automazione
dellistifuto siderurgico cinese,
per pol passare a unindustia
alimentare come responsablie
marketing, agll acquisti materie
prime e infine alle risorse umane,
Allinizio degli anni 90 ha deciso
di frasferirsi da sola a Shenzhen,
Cifi che un rapido sviluppo ha
trasformato nell‘atfuale mefropoli
con offre 10 milioni di abitanti, e che
Qia venti anni fa rappresentava la
grande promessa per | giovani -
con motfe idee, ma pochi soldi.
Dopo un anno e mezo di
esperienza presso un'azienda
che produceva abbigiamento
inseta, Zhu Chongyunha
convinto un gruppo di amici a invesfire
insieme a lei In un progetto di moda. E cos!
comincia la sforia di Marisfiolg, nome scelto
per lnsoliia combinazione delle lettere.
*Ho incominclato da zero, occupandomi
di futto, Disegnavo, seguivo la produzione
e qualche volfa preparavo persino da
mangiare per le persone che lavoravano
con me, ha raccontato ka stiista, andavo
personaimente di negozio in negozio per
vendere | capl della mia colezione. Allora
in Cina non esistevano i grandi mall e i
centi commercial, c'era solo qualche
plccola boutique®. Dal 1994 inizia la fase
della crescita: si crea un piccolo team,
Viene aperto il pimG punto vendita per la
disfribuzione della collezione g Shenzen e
poco dopo viene inaugurato un secondo
negozio a Guangzhou. Le fichieste da parte
dei detfaglianti cominciano ad aumentare
velocemente. Nel 1996, con Il mafrimonio,
afianco di Zhu Chongyun arva Yao
Jian Hua, che con la sua esperienza
Imprendforiale contriouira a trasformare
la piccola avventura in una vera azienda,
A mio devo il fatto di non aver
col randi errori nel mia cariera,
ma anche @i aver potute avere una vita
famiiare felice,” afferma Zhu Chongyun,
che & madre di due figlie.

.
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Xia Hua. I fattore de-
cisivo & I’accesso alla
quintessenza del gusto ¢
della cultura, anche se non

#8 va sottovalutato il fatto che
al momenm finanziarsi in Europa
costa molto meno che in Cina.
Riuscire a ottenere risorse finan-
ziarie significa poter puntare di pit
sulle acquisizioni e sulla possibilita
di assumere talenti. Infrastrutture e
le problematiche fiscali contano ma
in-misura minore.

Zhu Chongyun.
Nell’acquisizione di

influenzato la nostra de-
cisione ¢ stata la rilevanza
della storia dell’azienda. Ci siamo
resi conto che i nostri valori este-
tici e il nostro gusto erano in linca
con i loro.

Xu Yong’an. E difficile sta-

bilire una scala di priorita

sui motivi, perché ciascun

imprenditore ha un approc-

cio diverso che dipende dal
suo business e gli investimenti sono
molto diversificati

Domanda. I legami personali quan-
to possono influire nella decisione
di un investimento?

Zhu Xinli. Io credo che
siano fondamentali. La
collaborazione e gli scam-
bi professionali creati in
vent’anni di importazione
di equipaggiamenti ¢ materie prime
dall’Europa, specialmente da Italia,
Germania e Francia, per un valore
di molti miliardi di euro, mi hanno
permesso di stringere molte relazio-
ni amichevoli, che stanno alla base
dei nostri investimenti. In Europa,
mi sento a casa, e anche investire
in Europa mi fa sentire a mio agio.

Domanda, Nelle trattative e nelle
successive decisioni di investimento
gli ostacoli maggiori incontrati sono
stati di ordine culturale, ciog nei rap-
porti con le controparti, 0 soprattutto
di ordine economico-finanziario,
generati da diverse opinioni sulle
valutazione degli asset?

Zhu Chongyun. Gli
aspetti culturali ed econo-
 mici sono importanti, ma
non Sono necessariamente
un ostacolo, specialmente
se I"accordo & veramente interessan-
te per entrambe le parti.

Xia Hua. Io credo, invece,
che gli ostacoli da supera-
re siano prevalentemente

A8 di natura culturale, per-
. ché le parti poss ere
una diversa percezione nel Valutare

3

=y

Krizia, il fattore che ha -

NON SOLO EUROPA, IL maeer E GLOBALE

«Nella maggior parte del seftorl maturi alla fine
sona | cinesi a comprare, dai server dell'lom alla
Volvo, dalla Motorola a un pezzo di Peugeot,
da Ansoldo_Emrgla a Feretti, a Pirelli. Che poi
succeda sul mercato o fuori non vuol dire nulla.
 Cio che gl serve & necessaria
un' Opc, ;per Smithfield negli Usa, Club
Med in Francia, Pirelli in talia, non & un‘ostacolo.
» Alberto Forchielli, partner fondatore di Mandarin
Capital Partners, il primo fondo di private equity
italo-cinese, da anni residente a Shanghai,

deve la riconosciutra abilitd strategica a 35 anni

di esperienza manageriale nel'ambifo dello
sviluppo di affari infemazionali, con particolare
focus su Stati Uniti, Cina, Germania e Sungopote
Ha fondato ed & presidente di Osservatorio

Asia, un centro di ricerche non-profit sull‘Asia e
T-sland societa attiva nellamibito delia mobilta
intemazionale e ricollocazione professionale.
Nella sua poliedrica carriera professionale ha
lavorato per circa fre anni alla World Bank, prima
a Washington DC, poi distaccato presso la
European Investment Bank, in Lussemburgo.

Domanda., Nell'uttimo anno c'& stata una forte
accelerazione degli investimenti cinesi in Europa
e il fenomeno continua in modo deciso. Che
cosa significa?

Risposta. | cinesi vedono l‘euro ai minimi e
I'Europa in difficolta, e hanno bisogno di marchi

- e know-how. Che cosa c'era nel settore meglio

di Pirelli? Negli pneumatici la Cina sta addirttura
peggio dellindia. Nell‘auto ¢ la stessa cosa, gl
indiani infatti stanno facendo belle macchine a
partire da Jaguar. £ il solo settore in cuii cinesi
comprano fufto quello che & in vendita. E dallaltra
parte c'era Pirelll che aveva bisognovde! loro soldi.

D. 'Europa costa poco insomma.

R. Per i cinesi I'Europa non costa nulla e leuroe
svalutato. | cinesi hanno i soldi e il potere per fare
tutto cio che vogliono.

D. Non & cosi negli Usa pero.

R. Lii cinesi non possono fare acquisizioni
strategiche perché esiste un organo
interministeriale, il Cfius, presieduto dal Tesoro,
a cui partecipano anche i ministeri del
Commercio e della Difesa, offre alla Cia, che i

blocca. Quando Cfius dice no € no, e i cinesi
neanche ci provano.

D. Lei vedrebbe un meccanismo analogo
anche in Europa? $00
2. A volte c'& da pors! il problema. In Cina non
puoi comprare cid che vuol. C'& un‘asimmetria
che non va bene e andrebbe eliminata. Loro
possono comprare le nostre banche ma non
viceversa, questa & la verita,

D. Siamo dunque di fronte a una svotta storica?
R. Si, perché finora la Cina aveva scetto di
investire le riserve accumulate con il surplus
commerciale, circa 4mila miliardi di dollari,

in strumenti puramente finanziari, che pur

incidendo sui mercati, non modificano il corso

delle economie globali. -

D. Ora Jal'® la situazione?

®. Nel 2014 gli investimenti cinesi allestero
hanno superato quelli esteri in Cina. Significa
che dopo 35 anni di crescita esplosiva, la
Cina & diventata il quarto maggior esportatore
di capitali del mondo, cioé uno dei maggiori

la trattativa. E-punti di vista diversi
poi siriflettono in tutti gli aspetti fi-

. nanziari, legali, contrattuali.

Zhu Xinli. Anch’io sono
d’accordo che le difficol-
ta maggiori che possono
sorgere prima e dopo la
firma di un contratto so-
no soprattutto di ordine culturale.
Per questo preferisco costruire dei
rapporti di amicizia o almeno di co-
noscenza prima di avviare una vera

€ propria trattativa, per poter far le-
va sulla fiducia reciproca. Se sorgono
dei conflitti occorre abituarsi ad af-
frontare i problemi dal punto di vista
della controparte, diversamente sara
difficile far vivere la collaborazione
a lungo termine.

Xu Yong’an. Entrambi gli
* ostacoli possono essere im-
portanti, difficile stabilire
quello che pesa di piti. In
ogni caso ci sono tre con-

|

dizioni di base di cui tener conto. La
cooperazione economica sino-europea
sta cambiando rapidamente segno, an-
che se laCina & ancora un paese in via
di sviluppo ¢ I’Europa un’economia
matura. Finora la Cina ha importato
capitali ¢ tecnologia dall’Europa, ora
¢laCinaainvestire capitali in Europa,
il che implica la necessita di familia-
rizzare. In secondo luogo I’approccio
da parte dei cinesi all’Europa & com-
plicato dal fatto non ci sono ancora
procedure unificate verso gli inve-
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investitori a livello globale, dopo essere diventato
il maggiore importatore ed esportatore.

. Quale sard limpatto economico di questo trend?

R, La quantita di capitali cinesi € immensae -
- spesso sottostimata nellimpatto economico
- perché i prestit erogati sono per lo piti versamenti -
in conto capifale. Quindi puntano direttamente
Ieorﬁdbdelbgwennicé;?olpefeﬁperbmo
~ posso dire che quando viene dichiarato 100, il

'verodatoég.nperﬁediamemdueoﬂevone

D. Quaté!osplrﬂadlfondodeﬁoaquesro

fenomeno?

R. Alla Cina servono fisorse che non ha nel suo
 teritorio, nonostante e dimensioni geografiche.

La sola materia prima che ha in aboondanza &

il carbone, come risulfa evidente dal degrado

ambientale. Tutto il resto, petrolio, zinco, ferro, rame e

ultimamente anche soia e mais, lo deve importare.

Quindi la prima preoccupazione del governo ¢ di far

funzionare il paese, assicurando in primo luogo cibo

ai cittadini per cinque voite al giomo.

D. Dove sono diretti i principali investimenti?
"«J’ 98% degli investimenti cinesi sono diretti
_in Afiica, nel Sud-est asiatico, in Indonesia e
Birmania, e nell'Asia centrale, per assicurarsi il
petrolio. Piti recentemente ha investito anche
in miniere in Perti e Clile, soprattutto. In Canada
la China National Offshore Oil Corporation, un
gigante da 44 miliardi di euro di fatturato, ha
comperato per 15 miliardi di dollari la Nexem
canadese, una mossa fatta solo per garantirsi il
petrolio. In Australia la Cina ha investito almeno
un miliardo di doliari per goronﬂrsl minerali di fero
ed energia.

D. Perché il petrolio continua a essere tra le
priorit?

R, Perché presto in Cina si consumeranno 10
milioni di barill al giomo, pit di tre volte di quelli
che vengono prodotti nel mercato domestico.
Per questo la Cina sta investendo, per esermpio, -
in due grandi terminali petroliferi in Sri Lanka e

Pakistan, due paesi-chiave sulla rofta del petrolio -

del Medio Oriente, il loro principale fomnitore.

D. Europa e Stati Uniti chepcm‘e giocano neglv
investimenti cinesi all'estero?
l.FtnomsonosfahmnmdeIS%deﬂofde cnche
se sono in aumento. Nelle economie pili sviuppate
i cinesi punfano ad acquisire brand e fecnologie,

ma fa loro strategia risponde all'esigenza di essere
pil vicini al cliente finale, per servido meglio. La
meroespediohEuopodolathuega
mmheseﬂmepermwaeadeswmms

- Qumdi?

R. Vogliono un accesso privilegiato al
Mediterraneo, la porta verso I'Europa, e in

ipamcoiae allEuropa centrale, un grande
mercato per le loro esportazion.

D. In che modo?

R, Per esempio finanziando la costruzione del conale
parallelo a quello di Suez su cui I'Egitto punta motto
per aumentare i fraffict fra est e ovest, In quesfo
disegno hanno anche sottoscritfo un accordo

da 5 miliardi ol dollari per acquisire la quota di

~_maggioranza del porto del Pireo, il piti importante nel

Mediterraneo per fraffico di container.

D. Chi sono gl investtori pid fortf?

,R.lfondlsovranl,comek:Chinahvestmem

Corporation, Cic, che amministra citca 100
miliardi, 0 banche come la Bank of China,
che gestisce le riserve attraverso la State
Administration of Foreign Exchange (Safe), la

- Bxim Bank e la China Development. Safe faceva
- esclusivomente investimenti di portafoglio fino a
~ poco tfempo fa ma ora opera anche nel mercato

-

immobilicre. Poi c'& la categoria delle imprese
statall che dominano i grandi settori strategici,
telecomunicazioni, acciaio, frasporti e media.

- D. | privati non si danno da fare?

R. | privati contano per almeno il 40% degli
investimenti esteri. E tra i privati non ci sono solo
grandi compagnie come Alibaba e ma anche
piccole e medie aziende sempre piti dinamiche.

D. ll settore immobiliare che ruolo gioca?

R. Un ruolo strategico. | cinesi sono i primi
compratori del mondo a Londra, dove Safe ha
investito almeno 3 miliardi di doliari nello sviluppo
di nuovi quartieri, @ Vancouver, a Hong Kong, € -
tra | principali compratori a New York, Los Angele's,
Singapore e Sidney. A Vancouver il fenomeno ha
sollevato forfi proteste poiché i prezzi sono salifi
‘cosi tanto da metter fuori mercato per i localile
case in centro. Anche in Australia & in corso un
acceso dibattito perché gli investimenti cinesi da
un lato fanno salire froppo | prezzi delle-case, ma
dall‘altro sostengono il seftore delle costruz!ons con
tutto I indotto.

stimenti dall’estero, e ciascun paese
si presenta con istituzioni ¢ model-
li diversi. Il che & difficile da capire
¢ soprattutto da gestire in modo effi-
ciente. Infine in alcuni paesi europei
le imprese cinesi devono confrontar-
si con un clima non favorevole, anche
da parte del sistema bancario locale,
quindi i conflitti culturali diventano
inevitabili. D’altra parte & un fatto che
alcune imprese cinesi hanno un deficit
di conoscenza legale e socio-culturale
dei paesi europei, da cui nasce la dif-

ficolta a individuare la localizzazione
pil adattta a loro.

11 ruolo degli interme-
dlan bancari, legali o strategici, &
stato ed ¢ importante nell’appiana-
re gli eventuali ostacoli?

Zhu Xinli, Pid degli
advisore importante la con-
| divisione di un principio di
collaborazione che consen-
ta alle parti di ottenere cid

che serve e di creare una partnership
reciprocamente vantaggiosa.

Xia Hua. Nella mia
esperienza, gli interme-
diari hanno svolto un
ruolo deci attivo

Zhu Chongyun. Anch’io
& sono abbastanzad’accordo
§ sulla loro importanza nel
facilitare la chiusura di
un accordo, specialmente
per il fatto che la legislazione euro-
pea e quella cinese sono differenti
€ una strategia che pud essere resa
operativa in Europa, pud non esse-
re applicabile in Cina e viceversa.

Xu Yong’an. Sono d’accor-
do anch’io nel sottolineare
P’importanza del loro ruo-
lo. Aiutano concretamente
I’impresa a prendere deci-
sioni strategiche, a definire i rischi di
controparte, del mercato e quelli legali,
a stabilire procedure corrette di analisi
e controllo gestione, un complesso di
fattori che in sostanza abbassa molto la
soglia del rischio, aiuta a creare ¢ mette-
re in pratica buone regole di gestione, e
a trasmettere fiducia negli interlocutori.

“onands. Come conciliate la gestio-
ne centralizzata e spesso improntata
alla forte spinta imprenditoriale della
propriet con la necessita di delega-
re e incentivare il team work quando
si affrontano mercati spesso molto
lontani per cultura ¢ geografia dallo
headquarters?

Zhu Chongyun. Noi [
stiamoanche investendo
tempo ed energie per la
creazione di un team loca-
le di valore nella gestione
del nostro investimento, perché sono
convinta che le risorse umane siano
il fattore decisivo per la prosperita
di un’azienda. Soprattutto operan-
do in un mercato internazionale, il
team building & essenziale, un ma-
nagement competente ed esperto & il
fattore chiave per il successo.

i Xu Yong’an, Anch’io non
ho alcun dubbio sull’im-
portanza di valorizzare
il fattore umano. Dird di
piu: nella costruzione di
un team ¢ nell’incoraggiarlo a cre-
are tutto insieme valore aggiunto
occorre mettere da parte le differenze
insignificanti e sviluppare un terre-
no comune di azione. Un pugno di
sabbia non ¢ nulla, ma mischiato al
cemento diventera pill duro della roc-
cia. Quindi le personalita dei singoli
vanno combinate con il lavoro col-
lettivo per consentire alla squadra di
esprimere il massimo di potenza. E
alla squadra il centro deve assicurare
responsablhta operanva, flessibilitae
g capacita d’iniziativa.

nell’appianare gli ostacoli.
La pOSSlblllla di contare su agenzie
locali in grado di sv1luppare buo-
ne metodologie di comunicazione e
problem-solving & stato un elemen-
to decisivo.

Zhu Xinli. Quando si fan-
' no affari su scala ridotta,
si puo avere il massimo
controllo sugli aspetti fon-
damentali del business.
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Ma se le proporzioni del business
passano a una scala sempre pil
grande, va incoraggiato il lavoro di
squadra e il team deve avere tutti gli
strumenti necessari gli strumenti per
avere sempre pill SUCCESSO.

Xia Hua, Effettivamente,
il team building, la pro-
mozione del lavoro di
squadra e I’empowerment
del management sono fat-
tori estremamente importanti nella
gestione quotidiana del lavoro. Per
sviluppare mercati internazionali in
contesti remoti e culturalmente diver-
si; & importante individuare partner
commerciali locali affidabili.

Domanda. L’immagine del made
in China, soprattutto nei consumer
goods, & ancora per lo pil legata
a prodotti che puntano soprattutto
sul prezzo finale per affermarsi.

un’immagine che ritiene non pid ri-
spondente alla realta del mercato?

Zhu Xinli. Se le imprese
cinesi non riusciranno a fa-
" re una transizione dall'idea
di conquistare il mercato
grazie ai prezzi pill bas-
si, a quella di conquistare il mercato
grazie alla qualitd, non avranno futu-
ro. Prodotti o imprese che non hanno
. | rispetto per i consumatori non soprav-
viveranno a lungo. L’Europa & molto
attenta a questo aspetto e questa &
un’altra delle ragioni per cui voglio
investire in Europa.

Xia Hua. Perd io credo
che il senso I’espressio-
ne made in China stia
cambiando in maniera si-
3 gnificativa. Nel settore in
cui opem, il divario qualnatwo tra
prodotti europei e cinesi si sta ridu-
cendo, anche se i prodotti europei
sono'migliori dei loro corrispettivi
cinesi soprattutto in termini di de-
sign e di brand integration.

Zhu Chongyun. Spe-
cialmente nella moda i
©/42 clienti cinesi sono diven-
tati piu attenti nella scelta
dell’abbigliamento e pil esi-
genti in termini di nchnesla diqualitae
di fatti di p

le. Questo & il motivo per cui stanno
emergendo molti talenti cinesi, giovani
designer che hanno studiato all’estero
ed ora stanno ritornando in Cina.

¥ Xu Yong'an. I tempi del
made in China sinonimo di
. bassi prezzi e bassa qualita,
sono passati. Dalla manifat-
tura cinese escono sempre
di pitt prodotti di alta gamma e high
tech, riconosciuti come tali dal mer-
cato internazionale."In generale la
'manifattura pone molta attenzioneafle
tecnologie di fabbricazione e all’im-

Calciomercato

ZHU ALLA SFIDA DELLA SERIE B

a sfida per arivare primi e conquistare cosi la promozione in serie

B & durissima. Ma Xiadong Zhu, proprietario e presidente del Pavia
Calcio da luglio scorso, & deciso a vincerla, perché ha deciso di
puntare sul capoluogo lombardo per una strategia europea non
solo nel calcio. Infanto ha promesso la costruzione del nuovo stadio
cittadino da almeno 20 mila posti, che possa essere omologato
per le sfide europee. Pol ha lanciato un'‘accademia del calcio, con
il patrocinio di Renzo Ulivier, presidente dell’Associazione allenatori
italiani; che faccia da training per gli allenatori cinesl. <Moltissimi cinesi
sono appassionati di calcio, come il nostro presidente Xi Jinping e
tanti imprenditori cinesi sono interessati a investire in questo sport,» ha
spiegato in perfetto italiano David Wang, amministratore delegato del
Pavia Calclo, che frequenta I'ttalia da molti anni ed € alla guida di
Agenzia per ['talig, il distaccamento italiano del fondo di investimento
cinese Pingy Shanghai Investment, presieduto da Zhu. Linvestimento
pil consistente, 1,06 miliardi di euro, in questo sport & stato fatto a
metd marzo dal gruppo Dalian Wanda di Pechino, che ha acquisito
dal fondo Bridgepoaint la societa svizzera Infront Sports & Media, che
gestisce fra I'alfro | diritti televisivi della Serie A italiana. Wanda & guidata
da Wang Jianiin, ex militare dell'esercito e secondo uomo pili icco
della Cina, con un patimonio personale stimato in 16,2 miliardi di euro.
«Noi ¢i concentriamo sul calcio giocato, Wang sui dirtfi televisivi» ha
fatto sapere Zhu, assicurando che Iui € il nuovo proprietario di Infront

" simuovono in maniera indipendente. «Se perd ci sard la necessitd ci

collaborare in futuro, lo faremo»ha aggiunto. Sia Zhu che Wang hanno
interessi convergenti anche nel seffore cinematografico. Il primo,
proprietario di sale cinematografiche, sta finanziando un film, Magic
Cards, prodotto da Maria Grazia Cucinotta che verd girato a Pavia e
in Cina, protagonista Amold Schwarzenegger. E anche Wang Jianiin &
proprietario di una grande catena di sale cinematografiche in Cina.
Linteresse di Zhu per Pavia & nato sulla scia di Expo Milano. « una citta
antica, ficca di cutturg, vicina a Miano dove c’e una folta comunita
cinese. Vogliamo porfare anche a conoscere Pavia una parte del
visttatori cinesi che arriveranno per I'Expo,» ha detto Zhu, interessato
anche al tuiismo, tanto che l'invemo scorso aveva presentato una
manifestazione di interesse per la compagnia aerea Merididna, poi
non andata a buon fine. In Cina olfre a Pingy Shanghai Investment Zhu
ha interessi in Suncorp Technologies, quotata a Hong Kong, fomitice

esclusiva di Motorola.

¥ Pavig Caloio, atfualmenie m Lega Prd

magine, anche se sopravvivono aree di
bassa qualitd. Oggi il made in Cina &
competitivo con Europa e Stati Uniti
su tecnologie e prezzi, anche in certi
settori produttivi questo datyo non &
ancora riconosciuto.

Domanda. Gli investimenti europei
del suo gruppo cresceranno in futuro
e quali sfide vi attendono nei pros-
simi anni?

Zhu Xinli. Per due
decenni abbiamo ne-
ralmente importato
dall’Europa, ma dall’anno
scorso abbiamo incomin-

ciato a investire prevalentemente
nel settore dell’agricoltura e dei
prodotti agricoli. Il programma ¢
di accelerare il ritmo di questi in-
vestimenti, anche con I’obiettivo di
mettere in collegamento il merca-
to-europeo con i consumatori cinesi
e ottenere vantaggi e benefici re-
ciproci e su pill piani. Anche per
questo staimop puntando molto su
Expo Milano 2015.

Xia Hua. I nostri inve-
stimenti in Europa sono
prevalentemente concen-
trati sui grandi marchi e
sulla collaborazione in

questo ambito. L’Europa & forte-
mente competitiva nel campo del
brand management, di conseguen-
za abbiamo davanti anoi molte sfide
da affrontare.

Zhu Chongyun. Krizia
¢ il caso pill importante.
Abbiamo appena presen-
tato la nuova collezione
2015 a Milano e stiamo la-
vorando alla riorganizzazione della
societd e ai nuovi progetti di rilancio,
tra cui la riapertura della boutique in
Via della Spiga, a Milano.

Xu Yong’an. Il nostro
gruppo nel 2007 ha aper-
to una sede a Milano,
interamente gestita da ita-
liani, per il follow up degli
investimenti, I'integrazione del ma-
nagement e la promozione di una
strategia industriale in Europa. La
strategia & di valutare con attenzione
le possibilita di investimenti e part-
nership con aziende europee, e gia
stiamo cooperando con alcuni leader
europei nel campo delle tecnologie
innovative. L’ obiettivo & cercare si-
nergie industriali e commerciali in
un’ottica di mutuo vantaggio ¢ aiuta-
re questi partner anche nella crescita
sul mercato cinese, non facile da af-
frontare quando si tratta di piccole e
medie imprese. R

Domanda. Come pensate di im-
plementare le relazioni e la vostra
immagine in Italia?

Zhu Xinli. Ho perso-
nalmente organizzato
numerosi eventi di caratte-
re sociale per imprenditori
cinesi ed europei, allo
scopo di promuovere interazioni e
scambi di informazioni tra le parti.
Ho la sensazione che tutti gli im-
prenditori che hanno partecipato ne
abbiano riportato grandi benefici.

Xia Hua. Penso molto alle
possibilita di integrazio-
ne tra le eccellenze delle
aziende famigliari euro-
*¥a#2 pee, che hanno dato vita a
stone esemplari per i loro marchi, e
le imprese famigliari cinesi che po-
tranno garantire un futuro migliore a
quei brand. Quello che vogliamo in
tutti i modi ottenere & il successo per
entrambe le parti, basato su recipro-
ci vantaggi.

Xu Yong’an. La sfida per
noi, come per molti grandi
gruppi cinesi, & di amalga-
mare e integrare, in modo
efficiente e armonioso, que-
sti investimenti esteri nel resto del
gruppo, in modo che le differenze nei
valori culturali e nello stile di manage-
ment diventino vantaggi competitivi e
non ostacoli.
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