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Grifle Divorzio cinese perZegna:
al capolineal’accordo Shar

| aziendaitaliana vuole uscire dallajoint venture con lafamiglia Chen

|

Limpatto della frenata del mercato eiconti delle societa dellusso

Esportazioni Dopo la svolta moralizzatrice del presidente Xi Jinping. Alberto Forchielli: I'economia crescera solo del 3-4%. Le scelte dei turisti

DI MARIA SILVIA SACCHI
a rotta Milano-Pe-
chino ultimamente &
parecchio trafficata.
A fare su e gitisono i
pitt bei nomi dell'imprendi-
toria della moda e del lusso.
Occorre capire direttamente
che cosa sta succedendo in
questo grande Paese che ne-
gli ultimi anni ha rappresen-
tato ossigeno puro per le cas-
se delle imprese e nel quale
sono stati fatti investimenti
giganteschi. Si dice che Pa-
trizio Bertelli, lamministra-
tore delegato di Prada, negli
ultimi mesi sia volato 1i pit
volte. E anche Gildo Zegna
guarda con attenzione a quel
mercato. Ma lo stesso, e forse
anche pity, stanno facendo i
patron dei colossi francesi
Bernard Arnault (Lvimh) e
Francois-Henri Pinault (Ke-
ring). La Cina non funziona
pill come un tempo € non so-
no previstiritorni di fiamma.
E il ciclo si ¢ addirittura in-
vertito per chi ha brand mol-
to riconoscibili e identifica-
bili con il lusso. Funzionano
ancora, e crescono, i prodotti
discreti e dal solido rapporto
qualita/prezzo. «Colpa» del-
la svolta moralizzatrice vara-
ta dal governo, conseguenza
delle misure anticorruzione.
Il presidente Xi Jinping fa la
coda per prendere il taxi e
comprare il giornale, sua
moglie Peng Liyuan veste
ostentatamente made in Chi-
na, preferibilmente Excep-
tion de Mixmind, il marchio
dell'imprenditore Mao
Jihong. «Chiudono molti ne-

gozi del lusso e anche molti
ristoranti a cinque stelle so-
no stati chiusi — dice Alber-
to Forchielli, il manager ita-
liano che da molti anni vive
in Cina e che & partner fon-
datore del fondo Mandarin
Capital Partners —. E le case
automobilistiche cinesi, do-
po anni di spazio sempre pit
ristretto, nel primo trimestre
di quest'anno sono tornate a
crescere in quota di mercato,
risalendo di due punti».

Biella

E in questo clima che si
colloca, secondo alcuni, la de-
cisione di Zegna di uscire dal-
la joint venture Sharmoon,
sottoscritta 12 anni fa con la
famiglia Chen. Mentre altre
fonti spiegano che, al contra-
rio, la decisione degli Zegna
deriverebbe dalla volonta del
socio cinese di utilizzare la
partnership con l'azienda ita-
liana in modo pit visibile, un
desiderio non condiviso dalla
famiglia piemontese. Quale
che siala realtd, ¢ un fatto che
Zegna abbia espresso alla fa-
miglia Chen il proprio desi-
derio di uscire dalla compa-
gine azionaria, dove é al 50%.
Per adesso la questione, che
non ¢ ancora ufficiale, ¢ solo
agli inizi. Zegna e gli Chen
avevano costituito Sharmoon
Ez nel marzo del 2003 per ge-
stire le attivita di Sharmoon,
la societa di Wenzhou che
produce abiti e giacche di al-
ta qualita per uomo e distri-
buiti solo in Cina attraverso
una rete i negozi monomar-
a. «Il mercato cinese & in

grande einrapida evoluzione
(& recente la notizia che il Pil
cinese ha superato quello ita-
liano) ed ¢ per noi strategico
intensificare e diversificare la
nostra presenza, al fine di co-
gliere tutte le opportunita»,
spiegava il comunicato emes-
so da Zegna per annunciare
l'accordo. La Cina erain effet-
ti in crescita ma nessuno, ne-
anche allora, aveva ipotizzato
che potesse svilupparsi
quanto poi inrealta ¢ avvenu-
to. Dall'anno scorso la rapida
frenata.

Consumi

Se si guardano i dati usci-
ti nelle ultime settimane dal-
le societa della moda e del
lusso si vede bene I'impatto
delle nuove modalita di con-
sumo cinese. C'e chi dice che
il gruppo Lvmh, che molto
ha investito in Cina, stia
chiudendo dei negozi, e in
particolare lo stia facendo il
marchio Louis Vuitton, an-
che se la societa non lo con-
ferma. Zegna ha esplicitato
nel diffondere i risultati del
2014 che i numeri hanno ri-
sentito del rallentamento
dei consumi di abbigliamen-
to maschile nella Repubbli-
ca popolare cinese, oltre che
in Russia. In Prada I'area
Asia Pacific ha segnato lo
SCOTSO anno un -5,5% a cam-
bi correnti e un -6,5% a cam-
bi costanti. Sono solo esem-
pi. Resta da capire se quello
in corso non sia anche un
momento di avvicendamen-
to tra marchi. «Le masse
identificano la ricchezza con

la corruzione e l'ingiustizia
— dice Forchielli — e sicco-
me il Paese siavvia verso an-
ni di crescita pitt bassa e di
notevole turbolenza per via
di alcune ristrutturazioni
che il governo deve fare nel-
I'industria pubblica, e che ri-
chiederanno sacrifici, si sta
cercando di dare almeno il
senso che si sta lavorando
per fermare l'eceesso di arbi-
trio e di corruzione, che la
Cina resta un Paese forte nel
mondo e che afferma la pro-
pria cultura. Il Paese andra
anche incontro a un periodo
di stretta monetaria, visto
che ormai il livello di credito
¢ eccessivo, ha un rapporto
come quello del Giappone
prima della grande crisi e
questo frenera ulteriormen-
te l'economia. Credo che la
creseita reale non superera il
3-4%». Resta, positivo, il
flusso dei turisti. «In cinque
anni saranno 200 milioni i
cinesi che viaggeranno fuori
dalla Cina. Sicuramente cia-
scuno di loro comprera me-
no perché non potra osten-
tare in patria, ma il maggior
numero di turisti permette-
ra comunque di mantenere
il giro d'affari allestero. Pia
che in Cina le marche del
lusso dovranno attrezzarsi
sui mercati del turismo, an-
che in Italia, magari aumen-
tando un po’ i prezzi e ridu-
cendoli in Cina».
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Pechino In alto, Peng
Liyuan, moglie del pre-
sidente cinese. Sotto,

Gildo Zegna, ammini-
stratore delegato del
gruppo di famiglia
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